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ABSTRACT

In this study, the aim is to examine the structure of cooperatives and unions operating in Turkey. The material
for the study consists of previous research and particularly the author's 8-year experience in the centre union of
pedigree cattle breeders (in the field of herd book, progeny testing, and preventive veterinary medicine) and
field interviews conducted with 197 cooperatives and 120 union members. It has been determined in the study
that cooperatives and unions have not yet achieved the desired organizational structure, and breeders perceive
these structures as a place where they receive economic support but do not feel enough belonging. Despite the
presence of many organizations in our country, understanding these organizations and fully establishing the
sense of belonging for their members does not seem sufficient. Furthermore, the lack of knowledge of politicians
about organization, inadequacy of academic training in this field, and politicians viewing organizations as a tool
in line with their interests are obstacles to organization. Awareness-raising activities, emphasis on education,
and the role of the government in terms of punishment and reward will support the stronger and more effective
functioning of organizations as they should be. The study attempts to identify the general structures of
cooperatives and unions and their current problems and offers solutions for these problems.
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Bu galismada, Tirkiye'de faaliyet gosteren kooperatif ve birliklerin yapisinin incelenmesi amaglanmistir.
Calismanin materyalini daha 6nce yapilmis calismalar ve 6zellikle yazarin 8 yillik damizlik sigir yetistiricileri
merkez birligi tecrtibeleri (soy kitigu, dol kontroll ve koruyucu hekimlik alaninda) ile 197 kooperatif ve 120 birlik
lyesiyle yapilan saha gortismeleri olusturmaktadir. Calismada kooperatiflerin ve birliklerin heniliz istenen
orgutluluk yapisina ulasamadigl, yetistiricilerin bu yapilari ekonomik destek aldiklari bir yer olarak gordikleri ve
yeterince aidiyetlik hissetmedikleri tespit edilmistir. Ulkemizde pek gok érgiit olmasina ragmen bu érgiitlerin
anlasilmasi, tyelerinin aidiyetlik duygusunun tam anlamiyla olusmasi yeterli gérinmemektedir. Bunun yaninda
politikacilarin 6rgitlenme konusundaki bilgi azligi, bu alandaki akademik egitimlerin yetersiz olmasi, siyasilerin
orgutleri gikarlari dogrultusunda bir arag olarak gérmeleri 6rgiitlenmenin 6niindeki engellerdendir. Bu konudaki
bilinglendirme galismalari, egitime agirlik verilmesi ve devletin ceza ve 6dillendirme konusundaki roltine agirlik
vermesi orgitlerin daha glgli ve olmasi gerektigi gibi calismasini destekleyecektir. Calismada kooperatif ve
birliklerin genel yapilari, mevcut sorunlari tespit edilmeye galisiimis ve bu sorunlar igin ¢6zim Gnerileri
sunulmustur.
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insanoglu  yasami  boyunca cesitli  sorunlarla
karsilasabilmektedir. Yagamini devam ettirmek, kosullarini
iyilestirmek ve sorunlarini ¢ézimlemek igin birtakim
tedbirler almakta ve bunlari uygulamaktadir. Bu sorunlar
bireysel oldugu gibi bazen toplumsal olcekte de
olabilmektedir. Toplumun diger kademelerinde oldugu
gibi gecimini hayvancilik yaparak kazanan yetistiriciler igin
de birtakim sorunlar yasanabilmektedir. Benzer sorunlara
sahip isletmelerin bir araya gelerek gl¢ birligi
olusturmalari ve hedefleri icin ortak hareket etmeleri,
sorunlari ¢ozmek bakimindan 6nem tasimaktadir.

Sektérde  gelismis  llkelerin  genel  vyapilari
incelendiginde 6rgltlenmeye 6nem verdikleri ve mimkin
oldugu kadar birlikte hareket etmeye c¢alistiklar
gorilmektedir (Can ve Sakarya, 2012). Ortak soruna sahip
isletmeler, orgltler aracilig ile, potansiyel olarak bliytk
bir glic haline gelebilmektedir. Bu gli¢ birligi yetistiricinin
bulundugu sektorde daha c¢ok soz sahibi olabilmesini
saglamasinin yani sira stirdurdlebilirlik nedeniyle de ulusal
ekonomide kalkinmayi desteklemektedir (Kumlu, 2000).

Tirkiye'de yasal ve planh o6rgutlenmeler; sektorel
iyilesme, kalitenin artmasi, islah faaliyetlerinde iyilesme,
planli ve sirekli Gretim, daha iyi pazarlama kosullarinin
olusmasi gibi pek cok fayda saglayan organizasyonlardir.
Buglin hala Tirkiye’de hayvancilik sektériinde mevcut
bulunan isletmelerin bilyiik ¢ogunlugu kigik Olgekte,
daginik ve sermayeleri yetersiz durumdadir (Hekimoglu ve

Altindeger, 2008). Girdi fiyatlarindaki yikselen
dalgalanmalar, enflasyon oranlarindaki kontrolsiz
degismeler karsisindaki caresiz  kalis, pazarlama

asamasinda beklenen fiyatlarin olusmamasi, orgitlerin
sektorde regiile edici glice sahip olmamasi, yeterli bilgi ve
teknolojinin hala etkin kullanilamamasi gibi pek ¢ok sorun,
orgutll  hareket edememenin getirdigi sonuglar
arasindadir (Sagli, 2007). Hayvanciligin gelisebilmesi ve
strdarulebilir olabilmesi icin devlet kaynaklari tarafindan
saglanan desteklemeler, hibeler, faiz indirimleri,
muafiyetler, tarim ve hayvancili§in gelismesinde etkili
olmakla birlikte, finansal, teknik ve kurumsal yonetim
hatalari, gibi pek cok degisken, hedeflenen teknik ve
ekonomik noktalara ulasilmasinin  6niinde engel
olmaktadir.

Hayvancilik Sektériinde Kooperatifler ve Birlikler

Tirkiye’de, hayvancilik sektoriinde, orgltlenme
yapilarina bakildiginda ilk olarak kooperatifler ve birlikler
on plana c¢ikmaktadir. Temel olarak kooperatiflerle
birlikler arasindaki en o6nemli fark ayni ilde bulunma
sayilaridir. Bir ihtisas birligi o ilde bir tane bulunabilirken
kooperatiflerde sayi sinirlamasi bulunmamaktadir (Kumlu
ve ark, 1996).

Kooperatifler, bir drinin dretiime asamasindan,
stoklanmasina, pazarlamasina, transferine ve son
tuketiciye ulastirilmasina kadar bircok kademede gorev
alabilmektedir (Kizilaslan ve Dogan, 2013). Bunun
yaninda, bir arada, ayni amag igin galisma, gonullllik,
dayanisma, ortak refleks verme gibi sosyal konular da

kooperatif yapisi icinde aidiyetlik acisindan 6nemli yer
tutmaktadir (Bilgin ve ark, 2007).

Birlikler ise, ulusal hedefler dogrultusunda, soy kitigu, on
soy kiitliglh, kayit sistemi, suni tohumlama, islah gibi
konularda c¢alismalar yaparak c¢ogunlukla devletle
ortaklasa hareket eden yapilardir (igéz, 2004).

Kooperatifler

Kooperatifciligin  Tirkiye'de, ilk kez 1863 yilinda,
Mithat Paga’nin kurdugu Memleket Sandiklariyla faaliyete
gectigi soylenmektedir (TKB, 1997). 1951 yilinda Esnaf
Kefalet Kooperatifi'nin kurulmasi, 1956 yilinda 6762 sayili
yasayla Tirk Ticaret Kanunu’nun, Tarim Kredi ve Satis
Kooperatifleri harig, diger tim kooperatifleri kapsamina
almasi ve en nihayetinde 1969 vyilinda 1163 sayih
Kooperatif Yasasi'nin kabul edilmesiyle, Tirkiye'de
kooperartifcilik saglam bir yasal temel tizerine oturmus ve
ilerleyen yillarda daha da giiglenmistir (Glresci ve Gong,
2017).

Kooperatif, belli bir alanda veya belli bir amag
dogrultusunda, o alandaki insanlarin bireysel ¢abalariyla
karsilayamayacaklari ihtiyaglarini elde etmelerine yardim
eden bir oOrgutlenme bicimidir (Yuksel, 2004).
Kooperatifler, isletme girdilerini (yem, saghk, malzeme,
kredi vb.) en uygun bicimde temin ederek, Urinin
islenmesi, uygun ve deger fiyattan pazarlanmasini
saglayan dretici birlikleridir. Genel olarak giiven temelli
ylrlyen yapilardir. Degisir ortakli ve degisir sermayelidir
(icdz, 2004).

Ulkemizde kooperatifler ilgi alani bakimindan tarim ve
hayvancilik kooperatifleri ile diger tarim disi kooperatifler
olarak iki ana grup altinda incelenebilmektedir. Tarim ve
hayvancilik kooperatifleri gerek konulari gerek amaglari ve
ilkeleri gerekse sosyal ve ekonomik islevleri yoniinden
tarim disi kooperatiflerden ayrilmaktadir (TKB, 1997).
Tarim Amacli Kooperatiflerin tlrine, sayilarina, ortak
sayisina ve kurulumunda dayandirildigi mevzuata iliskin
bilgiler cizelge 1'de sunulmustur. 2021 verilerine gore
Tirkiye'de tarimsal amagli olarak faaliyet gosteren 11.505
adet kooperatif bulunmaktadir. Bu kooperatiflere, (¢
milyonun (zerindeki yetistirici/Uretici Gye olarak istirak
etmektedir.

Cizelge 1. Tarimsal Amach Kooperatifler (Tarimorman,
2021)
Table 1. Agricultural Cooperatives

Tabi Olunan Kooo. Tirii Koop. Ortak
Kanun b- Sayisi Sayisi
1163 S.K* UEIigEs] 6.815 737373

Kalkinma Koop.
1163 S.K. S0 G C 567 30.611
Koop.
EpeR Nl EsElEr 31 1391.892
Koop.
1581 SK. Ve [Gie] 1618  800.023
Koop.
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Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhg’nin 2021 vyilinda
yayinladigi  veriler dogrultusunda Tarimsal Amagl
Kooperatifler'in bolgesel bazdaki sayilarina ve ortak
sayllarina iliskin veriler ise ¢gizelge 2'de sunulmustur.
Cizelge 2. Tarimsal Amacli Kooperatif Bolge Birliklerinin
Sayisi (Tarimorman, 2021)

Table 2. Number of Cooperative Regional Unions for
Agricultural Purposes

oop. Baige  gouf (TSN ortak
Birliginin Turu Sy S Sayisi
Koy Kalkinma ve 14 1.423 166.444
Diger T.A. (Koy-

Koop.)

Tarim 13 543 62.250
Hayvancilik 35 1.734 179.301
Ormancihk 18 951 113.000
Cay 5 35 65.752
Sulama 13 673 93.228
Su Urtinleri 17 232 14.304
Pancar Ekicileri 1 31 1.391.892
T. Kredi 17 1.618 800.023
Toplam 133 7.240 2.889.194

Kooperatifler, Griin pazarlama, girdi temini, ortak

makine kullanimi, stoklama gibi birden fazla alanda
faaliyet gosteriyorsa ¢ok amacgh kooperatif olarak
adlandirilmaktadir (inan ve ark., 2004). Tarm ve
hayvancilikla ugrasan, nifusu blytk olan, 06zellikle
gelismekte olan (lkeler icin tarim ve hayvancilik,
sektorlerin gelismesinde kritik bir rol Gstlenmektedir. Bu
alanda kurulan kooperatifler ise bu sektorlerin
gelismesine olanak tanimakta ve bu sektérde bulunan
halkin ekonomisini daha da guglu hale getirmektedir
(Yiksel, 2004). Ureticilerin bilinclendirilmesinde, ortak
hareket edebilmelerinde, kirsal kalkinmanin
saglanabilmesinde kooperatifler onemli roller
Ustlenmektedirler (Demir, 2004).
Bununla birlikte kurulan kooperatiflerin kurumsal bir
yaplya biriinmeleri, sirdurilebilirlik agisindan 6nem
tasimaktadir. Calisilan sisteme goére olusturulacak ortak
kurallar, standartlar, protokoller, tiyelik mevzuati, 6dev ve
sorumluluklar dikkatlice ve tavizsiz isleyecek sekilde
kurgulanip uygulanmasi bu yapilarin daha uzun ve saghkh
bir isleyis icinde olmalarini saglayabilmektedir (Yiksel,
2004).

Tiirkiye'de Hayvancilik Birliklerinin Yapisi ve
Damuzlik Sigir Yetistirici Birliklerine Genel Bakis

Dilinya savaslarindan sonra olusan gida yetersizligine
ve aglik sorununa ¢6ziim bulabilmek icin tGlkemizde farkh
donemlerde farkli hikimetler tarafindan tarima ve
hayvanciliga destek verilmeye baslanmistir. Alinan 6nemli
kararlar sonucu Sit Endustrisi Kurumu (SEK), Et ve Balik
Kurumu (EBK), Yem Sanayi ve Tirk A.S. (YEMSAN) ile
Yapagi ve Tiftik A.S. gibi hayvancilik sektori icin oldukga
dénemli olan Kamu Iktisadi Tesebbisleri (KiT)'nin
kurulmasini saglamistir. Bu kuruluslar zaman iginde piyasa

diizenleyici Ustlenen yapilara doéntsmislerdir
(Sagh, 2007).

Tirkiye'deki hayvanciligin Avrupa Birligi'ne uyumlu hale
getirilebilmesi ve ozellikle stt sigiri yetistiriciliginin
orgltlendirilmesi ile kayit altina alinabilmesi maksadiyla,
1989 yilindan itibaren, italyan Hiikiimeti ile ortak Tiirk-
ANAFI Projesi ve Alman Hikiimeti ile ortak GTZ Projesi
uygulamaya konulmustur (Sagh, 2007).

Turkiye'de hayvancilik alaninda hem uretici hem de
islah amacl birlik kurulmasina izin veren iki kanun
bulunmaktadir. Bunlar; "Her tirlQ bitkisel ve hayvansal
Urlinler ile avcilik ve yetistiricilik yoluyla su Grtnleri
Uretimini yaparak pazara sunan" Ureticileri kapsayan
5200 nolu kanun (Resmi Gazete, 2004) ve "Hayvan gen
kaynaklarinin korunmasi, arastiriimasi, tespiti, islahi,
gelistirilmesi,  yayginlastirimasi  ve  pazarlanmasi
konularinda faaliyet gostermek amaciyla; koyun ve kegi
turlerinde mistereken, diger hayvan cinslerinde ise ayni
tirden hayvana veya arili kovana sahip gercek veya tiizel
kisi yetistiriciler tarafindan, tuzel kisiligi haiz ve ozel
hukuk hikiimlerine tabi birlik ve merkez birliklerinin
kurulmasi, isleyisi, gorevleri, yonetimi ve denetimleriyle
ilgili usul ve esaslarn belirleyen" 5996 sayili Veteriner
Hizmetleri, Bitki Saghgi, Gida ve Yem Kanunu’'dur (Resmi
Gazete, 2016).

Mustafa Kemal Atatirk'tin baslattigi hayvancilik
hareketinden sonra, i1slah birliklerinde ilk belirgin atilim
1980 yilindan sonra gelmistir. Turkiye'de 1slah calismalari
icin gereken veri tabaninin olusturulmasina yénelik italya
ve Tirk hikametleri arasinda yapilan protokolle, 1989-
1994 yillari arasi Aydin, Balikesir, Burdur, Isparta, izmir,
Denizli, Manisa, Mugla ve Usak illerinde Siit Sigirciligini
Gelistirme Projesi (ANAFI) ylritilmUstir. Daha sonra bu
projeye Alman Hikiimeti destek vermis ve 1995 yilindan
itibaren, Bursa, Edirne, Kirklareli, Konya, Sakarya,
Samsun ve Tekirdag illerinde Sigir VYetistiriciligi
Enformasyon Sistemi Projesi (GTZ) yurutulmustir. Bu
proje de 2000 yilinda sonuglandiriimistir. 1995 yilindan
itibaren projelerin de motivasyonuyla il birlikleri
kurulmaya baslamistir. 1998 yilinda 16 il birliginin bir
araya gelmesiyle Merkez Birligi kurulmustur (TDSYMB,
2021a).

1995 yilinda 904 sayili Hayvan Islah Kanununun bazi
maddelerinin 4084 sayili kanunla degistirilmesi islah

gorevi

amach vyetistirici birliklerinin kurulabilmesine imkan
tanimistir (i¢dz, 2004).
Damizlik Sigir VYetistiricileri Birlikleri (DSYB)'nin

calhismalari; gerek yurt icinde yetistirilen, gerek ithal
edilen ve gerekse yerli irklarin genetik potansiyellerinin
gelistirilmesi, verimlerinin artirilmasi, soy kitigi ve
verim kayitlarinin tutulmasi, hayvan saghgi hizmetlerinin
ylritilmesi, sigorta islemlerinin yapilmasi, girdilerin
saglanmasi, Uretim  maliyetlerinin  dustrilmesi,
hayvansal Urilinlerin pazarlanmasi ve degerlendirilmesi,
Uyelerin egitilmesi gibi konular kapsamaktadir (Kumlu
ve ark, 1996).
Bakanhgin yayinladigi "l

Sozlesmesi'nde  birliklerin  gorevleri
bildirilmistir (TDSYMB, 2021b);

Birlikleri
Ozetle

Ana
soyle
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“Uyelerinin  dayanismalarini  saglamak,  cikarlarini
korumak, mesleki becerilerini saglayabilecek her tiirli tedbiri
(fuar, kurs gibi) almak, soy, 6nsoy ve islah projelerini
yurttmek, suni tohumlama ile ilgili sperma ve benzeri
malzemeleri temin etmek, uygulamak, depolamak, dagitmak
ve pazarlamak, ruhsath laboratuvarlar kurmak, gerekli
hallerde yurtdisindan erkek/disi hayvan getirmek, alet ve
ekipman, kaba yem, kesif yem, yem bitkileri tohumluklari ve
benzeri ihtiyaglarini saglamak, bunlari depolamak, dagitmak
ve pazarlamak, Uye damizliklarin satisinda her tirlu
organizasyonu diizenlemek, Uyelerin Grinlerinin satisinda
gerekli tedbirleri almak, sigorta hizmeti vermek, kredi temin
etmek, merkez birligi tarafindan adina tahsis edilen genetik
materyali almak ve Uyelerine kullanmak, danismanlk ve
projelendirme hizmeti vermek”.

Yine ayni sozlesmede bu birliklere tye (soy kitiigl) olma
sartlari soyle siralanmistir (TDSYMB, 2021b);

“Medeni haklari kullanma ehliyetine sahip olmak, en az
bes bas inegi olmak, verim kayitlarini tutmak, bakanhgin
istegi dogrultusunda slah programini uygulamak (Dél
Kontroli Projesi'ne katilmak), isletmesi il sinirlar iginde
olmak, soy kiittigiine yonelik gorev ve sorumluluklari yerine
getirmek, giris aidatini ve vyillik aidatini 6demek, suni
tohumlama uygulamasini yapiyor veya yaptiriyor olmak”.

Damizlik birlikleri, kurulduktan sonra hayvancilikla
ugrasan Ureticileri bir araya getirerek orgitlenmeyi
saglamayl amaglamistir. Bunun yani sira Tlrkiye’deki hayvan
varliginin kayit altina alinmasini, hayvan islahini gelistirmeyi,
Ustlin genetik irka sahip damzliklarin Gretilmesini, isletme
Olceklerini  buyltmeyi, hayvanlarin verim 6zelliklerini
artirmayi hedeflemistir (TDSYMB, 2021a).

2002-2020 yillar arasindaki soy kitgi sistemine kayith olan
il, isletme ve disi hayvan sayilari Cizelge 3'de sunulmustur.

Cizelge 3. 2002-2020 vyillari arasindaki Soy Kutugi
sistemine kayith olan il, isletme ve disi hayvan sayilari
(HAYGEM, 2021).

Table 1. The number of provinces, farms, and female
animals registered in the Herdbook System between 2002
and 2020

Yillar il Sayisi  Isletme Sayisi  Disi Hayvan Sayisi
2002 28 8.422 178.471

2010 77 98.248 2.053.511
2013 81 161.046 3.305.117
2016 81 160.011 3.267.862
2018 81 140.031 3.339.825
2019 81 129.823 3.243.527
2020 81 122.474 3.182.422

Tablodan gorildiagi gibi yillar icinde Gye olan il sayisi
Tirkiye'nin tamamina ulasmistir. isletme sayilari 2016'ya
kadar artmis ancak bu yildan sonra disis egilimi
gOstermistir.  Buna ragmen ayni  yildan itibaren
incelendiginde disi hayvan sayilarinda yuksek bir diists
gozlenmemistir. Bu durum bazi isletmelerin isi biraktigi,
birlikten aynldigi veya da kalan isletmelerin hayvan
kapasitesini arttirdigi yoninde yorumlanabilir.

Bu galisma, Tirkiye’deki kooperatifler ve birliklerin genel
yapisi, 6dnemi, mevcut sorunlari ve ¢dzim Onerilerinin
tespit edilmesi i¢in yapilmistir.

Materyal ve Yontem

Calismanin  materyalini Orta Anadolu Bodlgesi'nde
faaliyet gosteren, tarim, hayvancilik, pancar ekicileri,
sulama, koy kalkinma ve diger tarimsal amach kooperatif
Uyesi 217 katihmcr (20’si yedek) ve Damizlik Sigir
Yetistiricileri Birligi Uyesi 140 yetistirici (20’si yedek)
olusturmustur.

Bolgede faaliyet gosteren kooperatif ve birliklerin
merkezleriyle yapilan gorlisme neticesinde tesadifi
ornekleme ile calisilacak kisiler ve yedekleri tespit
edilmistir. Kisilerin tespit edilmesinde kolay ulasilabilecek
ve bilgi vermeye istekli olabilecek kisiler olmasi, se¢cimdeki
ikinci kriteri olusturmustur. Secilen kisilerle ylzyize
gorisme yapilarak bilgiler derlenmistir. Elde edilen bilgiler
Microsoft  Excel 2007 vyazihminda islenmis ve
degerlendirilmistir.

Bulgular ve Tartisma

Kooperatiflere yénelik bulgular

Farkh kooperatiflere tye 197 kisiyle yapilan saha
gorismelerinde birtakim bilgiler elde edilmistir.

-Gorisllen kisilerin tamami (%100) devletten veya
kuruluglardan hibe, kredi, fon elde etmek gibi veya da
Urettigi GrinG daha kolay satabilmek gibi ekonomik
sebeplerle lye olduklarini séylemislerdir.

-Gorisulen kisilerden sadece 35'i (%17,8) kooperatifin
amacini tam olarak anlatabilmistir.

-Gorasilen kisilerin 100'G (%50,7) koopertifin gereksiz
oldugunu, devlet isterse kooperatife ihtiya¢ duymadan
kooperatifin isini yapabilir duslincesinde oldugunu
bildirmistir.

-Gorlsulenlerin 128'i (%65) kooperatifin yonetiminde
olan kisilerin haksiz kazang ve/veya makami haksiz yere
kullanmak i¢cin orada olduklarini  duslnduklerini
soylemislerdir.

-Kooperatif ile alakali 2 ya da 4 yillik bir kooperatif
egitiminin  olmasini  veya okullarda (ilk-orta-lise)
kooperatifcilik dersinin konulmasini nasil
degerlendirirsiniz? sorusuna katilimcilarin sadece 4'l (%2)
olumlu yanit vermistir. 193 (%98) katiimci boéyle bir
uygulamanin gereksiz oldugunu bildirmistir.

-Kooperatifinizin ~ sizin  hakkinizi  savundugunu
disliniyor musunuz? sorusuna sadece 45 (%22,8) kisi
evet cevabli vermistir.
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-Kooperatifiniz sizi ekonomik olarak giiglendiriyor mu?
sorusuna ise 22 (%11,2) kisi evet cevabi vermistir.

Birliklere yénelik bulgular

Farkli illerde yasayan damizhk birligi Giyesi 120 kisiyle
yapilan saha gorismelerinde asagidaki bulgular elde
edilmistir;

-Gorasulen kisilerin tamami (%100) devletten veya
kuruluglardan siibvansiyon, hibe, kredi, fon, damizlik
temini gibi ekonomik sebeplerle birlige tye olduklarini
soylemislerdir.

-Gorasulen kisilerden sadece 22'si (%18,3) damizhk
birliginin amacini tam olarak anlatabilmistir.

-Gorusulen kisilerin 73'U (%60,8) damizlik birliginin
gereksiz oldugunu, birligin istedigi sut kaydi, tohumlama
kaydi, dogum olim kayitlarinin gereksiz oldugunu, Gida
Tarim ve Hayvancilik il/ilge teskilatlarinin ayni isi
yapabildiklerini bildirmislerdir.

-Gorasulenlerin  95'i  (%79,2) damizhik birliginin
yonetiminde olan kisilerin haksiz kazang ve/veya makami

haksiz  yere kullanmak igin orada olduklarini
duslndiklerini soylemislerdir.

-Birligin ~ sundugu  egitim, fuar, bilgilendirme
toplantilarini destekliyor musunuz? sorusuna

katilimailarin tamami (%100) olumlu yanit vermistir. Bu
sorunun anlasilamadigl disiinilerek daha derinlemesine
bir sohbet yapilmis ve gerekge sorulmustur. Gerekge
sonuglarina gore;

-Katilimcilarin 32'si (%26,7) yeni seyler 6grenmek
icin,

-Katilimcilarin 25'i Ucretsiz
arag/yeme/icme oldugu icin,

-Katilimcilarin 30'u (%25) yapacak isi olmadiginda
mesguliyet olsun diye,

-Katilimcillarin ~ 33'G (%27,5)  baskanlarini
desteklemek icin  (siyasi/politik sebepler) katilim
sagladiklarini séylemislerdir.

-Ayni katilimcilara eger bu etkinlikler tarla islerinin
yogun oldugu donemlerde yapilsaydi katilir miydiniz?
seklinde soruldugunda ise 107'si (89,2) hayir katilmazdim
cevabi vermistir.

-Birliginiz sizin hakkinizi savundugunuzu disinlyor
musunuz? sorusuna sadece 45 (%37,5) kisi evet cevabi
vermistir.

-Birliginiz sizi ekonomik olarak glglendiriyor mu?
sorusuna ise 55 (%45,8) kisi evet cevabi vermistir.

-Birligin aldigi Gyelik aidatindan memnun musunuz?
sorusuna katihmcilarin = 111'i  (%92,5) hayir cevabi
vermistir.

-Soy kitugunin gelismesine yonelik gorev ve
sorumluluklarinizi yerine getiriyor musunuz? Sorusuna
katihmcilarin tamami (%100) evet cevabini vermistir.

-Bu soruyu desteklemek maksadiyla “Damizlik Merkez
Birligi’ne bagli Menemen Suni Tohumlama istasyonu’nda
Uretilen, GenTirk markali, bogalara ait spermalar
kullanmaya isteklimiziniz?” sorusuna yetistiricilerin %15’i
evet %85’ ise hayir cevabi vermistir.

-Yine Soy Kutuga faaliyetlerine yonelik ikinci
destekleyici soru olarak “isletmenizde GenTiirk markali
sperma kullaniyor musunuz?” sorusuna %45’ i evet cevabi

(%20,8)

vermistir. Bu soruya yan cevap olarak da %85’i birlik
yonetimine ayip olmasin diye isletmede az miktarda
kullandiklarini beyan etmislerdir.

-Yetistiriciler  tarafindan  birlige  bildirilen st
kayitlarinin dogrulugunun tespitine yonelik olarak; “Sut
kayit defterinizi doldururken birligin size verdigi ol¢cim
kovasini mi kullaniyorsunuz?” sorusuna %20’si evet cevabi
vermistir. Geriye kalan %80’lik kisim ise hayvanlarin genel
ortalamasina gore sit bildiriminde bulunduklarini beyan
etmislerdir.

Ulkemizde kooperatifcilik anlayisi ile koopertiflere
gliven ve aidiyetlik duygusu heniiz tam olarak
sekillenmemistir. Elbette daha lokal, bir Grtine yonelik, o
cevredeki Ureticilerin  kendi istekleriyle ve kendi
cabalariyla sevkle kurduklari kooperatifler ile daha basaril
sonuglar elde edebilir. Lavanta kokulu kdy kooperatifi,
Birlesmis kadinlar kooperatifi, Mordogan kadin {retici
kooperatifi gibi kooperatifler bu kapsamda 6rnek olarak
saylilabilir.

Kooperatifgiligin yeteri kadar anlagiimadigi, giiven
ortaminin saglanamadigina yonelik tespitler Yiksel (2006
ile uyumludur. Yetistiricideki bilincin yikselmesi gerektigi
konusu Altinkaya’nin (2010) calismasi ile uyumludur.
Egitim sisteminin icinde kooperatifciligin yeterli degeri
gormedigine yonelik tespitler Gliresgi ve Gong (2017) ile
uyumludur.

Birliklerde yetistiricilerin ozellikle birseyler alabilmek
icin (destekleme, damizlik sigir, hibe, kredi gibi) birlige Gye
olmak zorunda kaldiklari izlenimi yogun bir sekilde
hissedilmektedir. Kurumlara karsi gliven ve aidiyetlik
duygusunun henliz tam olarak sekillenmedigi yapilan
¢alismada tespit edilmistir.

Birlik Giyelerinin %55’i birliklerin kendilerine ekonomik
bir katki saglamadigini bildirmistir. Bu durum Akin ve ark.
(2018)'nin yaptigl calismada tespit ettigi orana yakin ve
uyumludur. Ayni zamanda birliklere olan giiven eksikligi
bulgusu da ayni c¢alisma ile uyumludur. Birliklerin
ekonomik katkisi konusundaki glivensizlik duygusu
Demirbiik ve Kizilaslan (2020)"in tespiti ile de uyumludur.
Bilgin ve ark. (2007) ‘nin yaptigi calismalarinda gliven
konusu oldukga detayh olarak vurgulanmakta ve benzer
konulardan bahsedilmektedir.

Yetistiricilerin il birliklerine bildirdikleri kayitlar,
desteklemelere ulagsmalarinda kilit rol Ustlenmektedir.
Suni tohumlama bilgileri, st verileri, dogum/élim gibi
durumlara ait kayitlar Merkez Birligi tarafindan yonetilen
e-i1slah veri tabaninda tutulmakta ve bu veri tabanindaki
bilgilere gore de devlet desteklemeleri icin hak edisler
hazirlanmaktadir. Merkez Birligi’nin yurittugi Soy kutiigi
ve DAl Kontrollii Projeleri’nin gelisebilmesi icin Merkez
Birligi’ne ait bogalarin spermalarinin lye yetistiricilere ait
disilere uygulanmasi ve dogacak olan disilerin de verim
kayitlarinin sisteme islenmesi, yetistiricinin birlige Uye
olmak icin imzaladigi s6zlesmedeki yasal sorumluluklar
arasinda yer almaktadir. Ancak vyapilan ¢alismada
yetistiricilerin bu vyasal sorumluluklarina ¢ogunlukla
uymadigi gézlemlenmistir. Bu keyfi yaklasimin yeterli bir
denetim/ceza sisteminin bulunmamasi sonucu veya
mevcutta var olan denetim/ceza sisteminin uygulayicilar
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tarafindan tam olarak yerine getiriimemesi sonucu oldugu
distuntlmektedir.

Islah  birliklerinin ~ Glkedeki  hayvanlarin  verim
ozelliklerini gelistirmek igin tedbirler aldigi ve bunu
uygulamaya calistigi konusu yetistirici agisindan tam
olarak anlasilamamistir.  Yapilan c¢alismada, islah
sonucunda elde edilebilecek yiiksek genetikli ve verim
ozelliklerindeki jenerasyonlarin olusturulmasi hedefi bir
yana desteklemelerin zamaninda yatmasi ve miktarinin
artirlmasina yonelik kaygilarin daha 6n planda oldugu
yapilan saha gorliismelerinde goézlemlenmistir. Devlete
karsi yasal baglari olan damizhk il birliklerinin ayakta
kalmalarini saglayan Uyelik aidatinin bile yetistiriciler
tarafindan gereksiz oldugunun disiinildigi yapilan saha
¢alismasinda tespit edilmistir.

Sonug

Kooperatifler veya birlikler yasal zeminleri ve yaptiklari
isler farkh olsa da, Ureticilerin bir araya geldigi, ortak
hedeflere yonelmek i¢in motive oldugu, yapilan iste yasal
bir platform olusturulmasinin saglandigi, yetistiricilerin
ekonomik cikarlarinin gozetildigi, kanunla kurulmus tyeli
ve akgeli yapilardir.

Ulkemizde tarimsal ve hayvansal odakl pek ¢ok
orgit olmasina ragmen orgitlerin  anlasilmasi  ve
yetistiricilerin bu 6rgutlere negatif duygular beslemeden
aidiyetlik duygusu icinde katilmalari heniliz yeterli
seviyelerde degildir.

Bunun yaninda Turkiye'de halkin ve politikacilarin
orgitlenme  konusundaki  bilgilerinin  yetersizligi,
kooperatifcilik ve birlikler konusunda okullarda yeterli
diizeyde egitimin saglanmamasi, yetistiricilerin ve
siyasetcilerin orgltleri siyasi ve ekonomik ¢ikarlari igin bir
arag olarak gérmeleri, 6rglitlenmenin 6ninde duran diger
engellerdendir (inan ve ark., 2004).

Yetistiricilerin tamamen bireysel c¢ikarlarini
gozeterek bu tur yapilara Gye olmalari, bu kurumlarin
sadece ayakta kalmasini saglayacak ama beklenen
gelismenin, atimin tam olarak gorilmesini
engelleyecektir. Elbette yetistirici de ekonomik stirecinde
hem kendi hem de ailesinin daha refah olabilmesi icin bir
takim c¢ikarlan gézetmek zorundadir. Ancak kirsal
kalkinma ve ulusal kalkinma, bireysel cikarlardan daha
onemlidir. Birliklerin ve kooperatiflerin 6ztuindeki birlikte
hareket edebilmek, birlikte daha iyiyi ve kaliteliyi
Uretebilmek, birlikte satin alabilmek, birlikte dogru
fiyatlara satabilmek, gerektiginde kanun diizenlemelerine
birlikte destek olmak veya birlikte karsi ¢ikmak zaten
yetistiriclerin ~ bireysel  c¢ikarlariyla da  ortlsen
yaklagimlardir.

Ulkemizde saglikli, yaygin ve giiclii 6rgttliiligin
olusmasi icin bir takim daha destekleyici calismalarin
yapilmasi gerekliligi disintilmektedir. Kooperatiflerin ve
birliklerin  yurtdisindaki ve yurt igindeki basaril
orneklerinin incelenerek Tirkiye'de {lke yapisina
uyarlanmis benzer uygulamalarin yapilmasi, 6rglitlenme
hareketini destekleyecektir. Bu hareket bir kusaga
sigdirlmamali, gelecek kusaklar icin de bir yol haritasi

olarak kullanilmahdir. Milli Egitim Bakanligi’'nin ders
mifredatlarinda o6rgtli Greticiligin, kooperatifgiligin
anlamina ve uygulanmasina iliskin doyurucu bilgileri
bulundurmasi ve 6gretmenlerin de bu mifredati verecek
dizeyde donanimlandirilmalari bu ilerleyiste en 6énemli
adimlardan biri olacaktir.

Hali hazirda 5  (niversitede  bulunan
Kooperatifcilik bolimlerinde orgitlenme, yonetim, is
planlama, pazarlama, risk yonetimi, markalasma,
tutundurma, finansal yonetim gibi derslerin teorik ve
pratik uygulamalarn daha ¢ok desteklenerek mezun olan
ogrencilerin donanim seviyeleri artirilmalidir. Mezun olan
ogrencilerin bu tir yapilarda ve konuyla ilgili devlet
kadrolarinda istihdam edilmeleri icin kolaylastirici
tedbirlerin alinmasi, liyakatin yerine getirilmesinde ve
Ulkesel kalkinmanin desteklenmesinde 6nemlidir.

Devlet bu yapilarda denetleyici ve fon saglayici
konumda bulunmalidir. Politik ve siyasi bir amag gliderek
yonetim ve uygulama mudehalelerinde bulunmamalidir.
Denetim mekanizmasi dizenli ve sireklilik arz eden
yapida olmalidir. Denetimlerdeki ceza sistemi kayirmaci
degil caydirict ve tavizsiz bir sekilde herkese
uygulanmalidir. Yetistirici veya Uretici, bir 6rgiit icinde
olmanin getirdigi avantajlari bildigi kadar gorev ve
sorumluluklarini yerine getirmediginde alacagi zorlayici
cezanin da bilincinde olmalidir. Bu “taviz yok” kuraliyla
sistematik iyilesme ve ilerleyisin hiz kazanacagi ve Uyelerin
bagl bulunduklari kurumlara olan giiven ile aidiyetlik
duygularinin daha da artacagi duslinlilmektedir.

Gerekli tedbirler alindiginda, devlet destegi ve
gozetimindeki o6rgltli Gretim ve 1slah galismalar kirsal
kalkinmayi ve ulusal kalkinmayi ziyadesiyle
destekleyecektir. Hatta bu kalkinma hareketi kirsal gogiin
seviyesini azaltabilecektir. Dogru uygulamalar vyerli
hayvanlarimizin  ve vyerli tohumlarimizin  genetik
kapasitesini ve dayanikhligini artiracak, verimliligi artan
hayvan ve tohumlarimiz 6nce Ulkemiz i¢in katma deger
yaratacak sonrasinda ise birer ihracat malzemesi olarak
ulusal ekonomiye doéviz taslyacaklardir.
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